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PROFILE

商 号 スギホールディングス株式会社

本 社 愛知県安城市三河安城町1-8-4 

創 業 『処方箋調剤とOTC販売』を目的に
1976年12月にスギ薬局を開設

設 ⽴ 1982年3月

資本⾦ 154億3,458万8千円

決算期 2月末日決算

発⾏済み
株式数 63,330,838株

店舗数 1,271店舗
（2019年11月末現在）

従業員数 6,237（正社員）
（2019年11月末現在）

売上高 4,884億64百万円
（2019年2月期連結）

営業利益 258億17百万円
（2019年2月期連結）

事業内容 調剤・ドラッグストア事業、
訪問看護事業等を⾏う事業⼦会社の経営
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売上高

店舗数

店舗数と売上高の推移

’06年東京出店

’11年スギ薬局が飯塚薬品を合併
治験事業子会社を売却

’08年スギホールディングス設⽴

’07年ジャパンを子会社化
飯塚薬品を子会社化

’13年スギ薬局とジャパンが統合

’16年1,000店舗突破
大府センター竣工

’04年大阪出店
‘01年東証１部へ上場
‘00年NASDAQJへ上場

’18年メドピアグループと資本業務提携
スギ薬局がＭ-aidと資本業務提携
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スギ薬局グループの概要

スギホールディングス（株）
1,271店舗（2019年11月末）

（株）スギ薬局

地域のお客様・患者様

スギメディカル（株）

ジャパン
116店舗

スギ薬局
1,145店舗

訪問看護ステーション
10拠点
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2019/2期 第３四半期の実績 12月以降の
⾒込

2020/2期
通期の⾒込

期末
店舗数 出 店 退 店 M&A四半期末

店舗数 出 店 退 店 M&A 出 店 退 店 M&A 増 減 期末
店舗数

ス ギ 薬 局 1,063 86 4 0 1,145 29 10 0 115 14 0 +101 1,164
ジ ャ パ ン 118 0 2 0 116 0 1 0 0 3 0 -3 115
訪問看護ST 9 0 0 1 10 1 0 0 1 0 1 +2 11
合計店舗数 1,190 86 6 1 1,271 30 11 0 116 17 1 +100 1,290

出退店の状況

2019/2期 第３四半期の実績 12月以降の
⾒込

2020/2期
通期の⾒込

期末
店舗数 出 店 退 店 M&A四半期末

店舗数 出 店 退 店 M&A 出 店 退 店 M&A 増 減 期末
店舗数

関 東 エ リ ア 298 41 0 1 340 9 3 0 50 3 1 +48 346
中 部 エ リ ア 456 22 2 0 476 7 4 0 29 6 0 +23 479
関 ⻄ エ リ ア 429 21 4 0 446 10 4 0 31 8 0 +23 452
北 陸 エ リ ア 7 2 0 0 9 4 0 0 6 0 0 +6 13
合計店舗数 1,190 86 6 1 1,271 30 11 0 116 17 1 +100 1,290

第３四半期︓新規出店 86店舗、退店 6店舗、純増 +80店舗
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第３四半期 連結決算概要
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連結決算概要
第３四半期︓売上高 3,981億円、営業利益 201億円

（百万円、％）
2019/2期

第３四半期（3-11月）
2020/2期

第３四半期（3-11月）
実 績 売上比 実 績 売上比 予算比 予算差 前期比

売上高 363,313 100.0 398,183 100.0 102.9 11,183 109.6
スギ薬局事業 311,531 85.7 350,818 88.1 103.0 10,275 112.6
ジャパン事業 49,978 13.8 44,919 11.3 100.8 363 89.9
その他 1,804 0.5 2,445 0.6 128.6 544 135.6

売上総利益 104,422 28.7 117,192 29.4 104.4 4,992 112.2
スギ薬局事業 93,282 29.9 106,342 30.3 104.2 4,317 114.0
ジャパン事業 9,865 19.7 9,014 20.1 102.5 217 91.4
その他 1,275 70.7 1,836 75.1 133.2 458 144.0

販売費及び一般管理費 86,545 23.8 97,062 24.4 105.3 4,862 112.2
営業利益 17,877 4.9 20,130 5.1 100.7 130 112.6
営業外収益 2,202 0.6 2,409 0.6 133.9 609 109.4
営業外費用 1,206 0.3 1,140 0.3 108.6 90 94.5
経常利益 18,873 5.2 21,399 5.4 103.1 649 113.4
特別利益 0 0.0 0 0.0 - 0 -
特別損失 134 0.0 72 0.0 24.1 -228 53.5
税引前利益 18,738 5.2 21,327 5.4 104.3 877 113.8
法人税等 6,250 1.7 7,058 1.8 103.8 258 112.9
当期純利益 12,488 3.4 14,269 3.6 104.5 619 114.3
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連結販売費及び⼀般管理費の状況
第３四半期︓売上高前年比+9.6％、販売費および一般管理費伸び率+12.2％、予算比+5.3％

（百万円、％）
2019/2期

第３四半期（3－11月）
2020/2期

第３四半期（3－11月）
実 績 売上比 実 績 売上比 予算比 前期比

売上高 363,313 100.0 398,183 100.0 102.9 109.6
販売費計 5,664 1.6 5,574 1.4 91.4 98.4

広告宣伝費 3,524 1.0 3,500 0.9 92.1 99.3
景品費 2,139 0.6 2,073 0.5 90.2 96.9

人件費 43,989 12.1 48,836 12.3 104.6 111.0
一般管理費 36,890 10.2 42,652 10.7 108.3 115.6

賃借料 16,140 4.4 18,845 4.7 107.9 116.8
減価償却費 5,342 1.5 6,026 1.5 104.5 112.8
水道光熱費 2,978 0.8 3,254 0.8 108.4 109.3
消耗品費 2,837 0.8 3,060 0.8 100.6 107.9
租税公課 2,306 0.6 2,774 0.7 113.1 120.3
⽀払⼿数料 3,027 0.8 3,797 1.0 123.3 125.4
その他 4,258 1.2 4,894 1.2 106.4 114.9

販管費 86,545 23.8 97,062 24.4 105.3 112.2
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第３四半期 営業概況
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グループ既存店売上の状況
第３四半期︓売上伸率+4.0%（調剤+12.3％、スギ薬局物販+2.7％、ジャパン-1.1%）、客数伸率+1.8％
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スギ薬局事業 商品部門別トレンド

（％）

売上構成比

売上高
予算比

売上高
前期比

粗利益率

粗利率
予算差

粗利率
前期差

2019/2期
第３四半期

2020/2期
第３四半期

2019/2期
第３四半期

2020/2期
第３四半期

実 績 予 算 実 績 実 績 予 算 実 績

調 剤 21.6 21.6 22.1 105.5 115.1 37.7 38.6 38.6 ±0.0 +0.9

ヘルスケア - 21.1 20.7 101.0 - - 39.0 39.4 +0.4 -

ビューティ - 21.8 21.0 99.3 - - 29.9 30.7 +0.8 -

ホーム - 18.8 18.9 103.9 - - 22.3 23.1 +0.8 -

フーズ - 16.7 17.2 106.2 - - 16.1 16.2 +0.1 -

その他 - 0.1 0.1 92.7 - - 30.6 31.9 +1.3 -

合 計 100.0 100.0 100.0 103.0 112.6 29.9 30.0 30.3 +0.3 +0.4

*今期より物販部門の部門変更を実施したため、前期実績及び前期比較は表示しておりません
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ジャパン事業 商品部門別トレンド

（％）

売上構成比

売上高
予算比

売上高
前期比

粗利益率

粗利率
予算差

粗利率
前期差

2019/2期
第３四半期

2020/2期
第３四半期

2019/2期
第３四半期

2020/2期
第３四半期

実 績 予 算 実 績 実 績 予 算 実 績

ヘルスケア - 8.7 8.9 103.3 - - 35.5 36.0 +0.5 -

ビューティ - 7.5 7.5 101.3 - - 27.1 28.7 +1.6 -

ホーム - 18.8 19.4 103.9 - - 23.4 23.9 +0.5 -

フーズ - 63.2 62.3 99.4 - - 15.8 15.8 ±0.0 -

その他 - 1.9 1.9 103.7 - - 12.4 11.8 －0.6 -

合 計 100.0 100.0 100.0 100.8 89.9 19.7 19.7 20.1 +0.4 +0.4

*今期より物販部門の部門変更を実施したため、前期実績及び前期比較は表示しておりません
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スギ薬局事業 既存店売上トレンド
第３四半期︓既存店売上+4.8％（調剤+12.3％、物販+2.7％）

既存店 売上伸率
+4.8％

既存店客数・客単価伸率

客 数 +2.5％

客単価 +2.3％

商品群別
既存店売上伸率

調 剤 +12.3％

ヘルスケア +3.1％

ビューティ +0.6％

ホーム +3.1％

フーズ +4.7％
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スギ薬局グループの医療事業
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スギ薬局の処方箋と調剤売上の推移

2007/2期 2008/2期 2009/2期 2010/2期 2011/2期 2012/2期 2013/2期 2014/2期 2015/2期 2016/2期 2017/2期 2018/2期 2019/2期

処方せん応需枚数
（枚/年） 1,521,497 1,750,061 2,010,444 2,346,349 2,725,013 3,408,128 4,103,319 4,782,507 5,473,832 6,181,431 6,982,700 7,704,463 8,698,045

処方せん平均単価
（円/枚） 7,838円 8,344円 8,569円 9,115円 9,107円 9,596円 9,747円 10,450円 10,548円 11,270円 10,810円 10,917円 10,471円

処方箋1枚単価
（右軸）

処方箋枚数（左軸）

（円）（枚）

調剤売上
処方箋枚数
処方箋単価

774億50百万円
7,265,386枚

10,660円

+15.1% 
+13.1% 
+  1.7% 

第３四半期 伸 率
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調剤 既存店売上伸率の推移
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スギ薬局の在宅医療への取り組み
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在宅応需⾦額（四半期）
居宅療養管理指導件数（四半期）（百万円） （千回）（店）

20年2月期 20年2月期

第３四半期︓在宅医療報酬 33億65百万円（前期比 + 14.5％）
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スギ薬局の地域医療への取り組み

千葉県
8店舗
1拠点

埼玉県
31店舗

東京都
60店舗

1拠点
神奈川県
16店舗

2拠点

静岡県
5店舗

愛知県
165店舗

1拠点

三重県
25店舗

岐阜県
16店舗

奈良県
7店舗

滋賀県
21店舗

大阪府
73店舗

5拠点

兵庫県
37店舗

京都府
18店舗

在宅医療の実施店舗数
訪問看護ステーションの拠点数

484店舗

群馬県
2店舗
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＊＊＊

本資料に記載されているスギ薬局グループの計画・⾒通し・戦略などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する⾒通しであり、

これらは現在入⼿可能な情報から得られたスギホールディングス株式会社の経営者の判断にもとづいております。

したがいまして、実際の業績は、様々な要素により、これら業績⾒通しとは大きく異なる結果となりうることをご承知おき下さい。


